





PROBLEM

=
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KLIENT PROBLEM -

JST: gmina wiejska, : . - E

, . : Sytuacja na rynku energii elektrycznej i ~

gmina miejska, powiat, -
. gazu. Znalezienie optymalnego

spotki gminne s

rozwigzania w obecnej sytuacji.



DMK CENY ENERGII ELEKTRYCZNE)J

Sktadnik ceny Struktura w %

z
o
koszt energii elektrycznej (bez CO,) 32,42 ;
| Koszt CO, 22,56 é
koszt dystrybucij 33,08 <

Optata mocowa 6,31

Optata OZE 0,12

Optata kogeneracyjna 0,53

Optata przejsciowa 0,22
Podatek VAT 4,76




“\\\\‘,///’/ St CENY ENERGII ELEKTRYCIZINEJ
m Koszt bez CO2

m Koszt CO2
6,31
= Dystrybucja
Optata mocowa
|
Optata OZE
O




Z CZEGO WYNIKAJA WYSOKIE GIELDOWE CENY ENERGII?

PRZYKLAD ELEKTROWNI NA WEGIEL KAMIENNY

2021 2022

MARZA WYTWORCOW
‘ s
KOSZTY STALE
8% 35 zt/MWh

56 KOSZTY EMISJI CO,
247 zt/MWh

ZA ORCO
712% veraiwwn

KOSZTY STALE
2% 40 zi/MWh
KOSZTY EMISJI CO
16% 285 zi/MWh ’
KOSZT WEGLA
9% 156 zi/MWh

Cena energii z dnia 3.10.2021 r. Cena energii z dnia 3.10.2022 r.
442 [zt/Mmwh] 1743 [zt/MWh] GLOBENERGIA

KOSZT WEGLA
25% 109 z!/MEWh



MODEL ZAKUPU OPARTY O STALA CENE

NdNXVvzZ 13A0W

DLA KOGO? RYZYKO 7
odbiorcow cenigcych bezpieczenstwo ODBIORCY

LAKRES

owane wymogami dtugoterminowego  koszt energii zalezy jedynie od ilosci

zuzytej energii



MODEL OPARTY O STALA CENE -

OBIEKTY W TORUNIU

Bydgoska Grupa
1{e] ¢ Zakupowa - Zuzycie w MWh
cena brutto

Wartosé
kontraktu

354,24 4788 963,48

668,01 9 030 854,39

13 518,60

2023 3 444.00 46 559 367,12 |,

—




MODEL ZAKUPU OPARTY O STRUKTURYZOWANE ROZWIAZANIA

minimalizowanie ryzyka zdywersyfikowane zakupy OBOWIAIZKI
i DOSTAWCY:
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CO 1y JESZ?

przygotowania prognoz




MODEL TRANSZOWEGO ZAKUPU ENERGII

NdNXVvzZ 13A0W

DLA WSZYSTKICH ZALOZENIA RYZYKO VG

DOSTAWCY:

przygotowania prognoz na




MODEL DEDYKOWANY DLA JST NA OBECNY OKRES
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Otoczenie rynkowe Scenariusze 2023 Model optymalny

h
R

Dobdr optymalnego

traktacii




CO TO JEST RYNEK SPOT?

Rynek spotowy fo taki, w ktorym papiery wartosciowe,
towary i surowce lub waluty obce sg sprzedawane ,,od reki”
(w fransakcjach kasowych) i dostarczane bezposrednio
kupujgcemu. Terminem spot okresla sie rowniez aktualng
cene tfowardw i surowcow, np. ztota i srebra, a takze

handlowe dokonywane W trybie
S




SCENARIUSZE ROZWOJU SYTUACIJI NA 2023 ROK

Scenariusz S1

Scenariusz S2

Oczekujemy, ze bardzo wysokie ceny
energii elekirycznej mogqg sie utrzymac w
1 kw. 2023 roku a w kolejnych kwartatach
wraz ze spadkiem zapotrzebowania na
gaz ziemny, spadkiem cen wegla w
zZwigzku Z udroznieniem nowych
kierunkdow importu fego nosnika energii
(inne kraje, lub wegiel rosyjski ale pod
inng banderg), jak rowniez malejgcym
popytem na energie  elekiryczng
zaobserwujemy spadek cen na rynku
spot (Rynek Dnia Nastepnego i Rynek
Bilansujqcy).
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Kryzys energetyczny trwa caty rok 2023
jednak jego wptyw na ceny spotf, w
zwigzku  z malejgcym popytem na
energie elektryczng nie jest taki jak
wycenia to obecna panika na rynku i
idgce za niqg oferty sprzedawcow energii.




KONTRAKTACJA ENERGII ELEKTRYCZNEJ NA 2023 ROK

Kwartat

Uzasadnienie

Q1 2023

100% lub >= 70% wolumenu po cenie statej.

Laktadamy, ze szantaz gazowy wraz ze spadkiem temperatury bedzie sie nasilat,
co w trakcie Q4 2022 bedzie powodowato wzrosty wycen konfraktow na QT
2023, lub utrzymanie ich obecnych wysokich poziomow. W zwigzku z tym
proponujemy aby 100% wolumenu, lub nie mniej jak 70% zakontraktowac w
jednej transzy w miare szybko, na poczatku Q4 2022. Pozostaty wolumen
pozostawic na RDN.
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Q2 2023

Wolumen pozostawic na RDN, lub po potowie RDN / RB — zwtaszcza od maja
2023, ale obserwowac sytuacje i mie¢ mozliwos¢ zagwarantowang w umowie
zakontraktowania transz po cenie state;.

Q3 2023

Wolumen pozostawic na RDN, lub po potowie RDN / RB, ale obserwowac
sytuacje i mieC mozliwos¢ zagwarantowang w umowie zakonfraktowania fransz

PO cenie state;.

Q4 2023

Obserwowac rozwoj wydarzen w okresie czerwca / lipca 2023 i w zaleznosci w
jakim kierunku bedq sie rozwijaty (problemy z gazem, weglem, popytem na
energie) zakonfraktowac po cenie statej od 50 do 100% wolumenu, lub
pozostawiC caty wolumen na RDN.




MODEL TRANSZOWY - DEDYKOWANY NA 2023 ROK

Dedykowanym modelem dla proponowanej strategii jest oferowany przez
wielu sprzedawcow model transzowy. W modelu tym przez caty zaktadany
okres (w tym przypadku caty rok 2023) wspotpracujemy z jednym
sprzedawcg energii, ktdry udostepnia nam narzedzie do transzowego
kontraktowania energii w oparciu o rynek spot (RDN i RB) i rynek
terminowy. Sprzedawce energii wybiera sie w postepowaniu przetargowym,
w ktorym poszczegolni wykonawcy konkurujg:

marzq,
eng profilu odbiorcy i pozostatymi sktadnikami — przyktadowo

ergii w oparciu o
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W5




MODEL TRANSZOWY - DEDYKOWANY NA 2023 ROK

Przyjete do wyliczen zatozenia: (zatozone ceny sq cenami brutto z marzqg i

optatami)

Ceny state zostaty okresSlone na podstawie wycen poszczegodlnych
kwartatow na TGE z dnia 30 wrzesnia 2022 r.

Ceny RDN sqg autorskg prognozq.
do

przeds’rowmnego wyliczenia przyjgt koszt profilu
koszt bczy Nie uwzgledniono pozostatych
kolory, akcyza | marza
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A7



MODEL TRANSZOWY - DEDYKOWANY NA 2023 ROK

Kwartaty 2023 roku
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Wyszczegodlnienie e
I " " v 2023 roku

Zuzycie energii w kwartatach (%) 30 25 15 30 100
Luzycie energii w kwartatach (MWh) 4 065,69 3379.75 2 027,85 4 055,69 13518,98
Cena stata (struktura kwartalna %) /0 0 0 0
Cena RDN (struktura kwartalna w %) 30 100 100 100
Cena stata (wycena na podstawie 241670 210210 207790  2295,70
TGE) PLN/MWh ' ' ' '
Cena RDN (prognoza autorska)
PLN/MWh 2 211,00 1 182,50 1 001,00 1 122,00
Razem wg ceny statej w PLN 6 860 976,98 0,00 0,00 0,000 6860 976,98
Razem wg ceny RDN w PLN 2 690 141,83 3996 548,44 2029 874,85 4 550 488,67 13 267 053,81
Ogétem koszt zakupu w PLN 9 551 118,81 3 996 548,44) 2 029 874,85 4 550 488,67 20 128 030,79




ZAKUP ENERGII WEDLUG UM TORUN

Przy obecnych wymogach prawnych wynikajgcych z nowej ustawy
PZP dotyczgcych precyzyjnego opisywania zamowienia opcyjnego
(arf. 441 pzp) organizujgc przetarg nieograniczony na zakup
okreslonej ilosci energii prawie pewne jest, ze albo zaptacimy za
energie niezuzytq, albo nie wystarczy zakupionej energii do konca
okresu obowigzywania umowy. Obecnie nie jest juz mozliwe
uzaleznienie prawa opcji jedynie od woli, czy zmienionych potrzeb
zamawiajgcego. (Wydziat Gospodarki Komunalnej w korespondencji
mailowej z dnia 12 pazdziernika 2021 r.)

iwane dla trzech kwartatdw 2022 roku,
anej w 2021 roku.




LAKUP ENERGII WNIOSKI PRAKTYCZNE
KLUCZOWE USTALENIA

Model transzowy jest mozliwy do zastosowania wg ustawy pzp. Mozna futqgj
stosowac analogie do zapytania o kredyt bankowy: podstawa stata fo
WIBOR, w naszym wypadku wybrane indeksy TGE; elementy zmienne w
zapytaniu o kredyt: marza i optaty; w naszym przypadku podobnie.

PROBLEMY DO ROZSTRZYGNIECIA

jest do zastosowania w duzej skali zamowienia - 1400




PROPONOWANA USTAWA NADIWYCZAIJNA

Cena maksymalna dla odbiorcow o ktérych mowa w art. 2, pkt 2 lit b-d 785 ////
zt/MWh — cena nie zawiera podatku VAT (23%<¢) i akcyzy (5 zt) *cena /
maksymalna ma zastosowanie rowniez do dostaw rezerwowych (art. 5) Cena /// < l
z VAT i akcyzq - 970,55 za 1 MWh / l

Cena maksymalna bedzie miec¢ zastosowanie do dostaw energii elektrycznej I

do obiorcow uprawnionych w okresie od 01.12.2022 do 31.12.2023 oraz do

dostaw, dla I<’rorych zawarto umowe sprzedazy po dniu 23.02.2022r. jesli stawki
| UMowy sg wyzsze niz stawki maksymalne.

ej bedzie ztozenie oswiadczania

//
//

Y



MOZLIWA STRUKTURA SKEADOWYCH CENY ENERGII W 2023 ROKU

PO USTAWOWEJ INTERWENCJI, NA PRZYKLADZIE ELEKTROWNI NA WEGIEL KAMIENNY

Maksymalna cena energii dla Maksymalna cena energii dia MSP
gospodarstw domowych i podmiotéw uzytecznosci publicznej

699 zi/MWh 785 zi/MWh

9% PRZESTRZEN NA MARZE

‘ o
KOSZTY STALE
6% 44 zt/MWh

19% PRZESTRZEN NA MARZE

145 zi/MWh
6 KOSZTY STALE
44 zi/MWh
KOSZTY EMISJI CO, KOSZTY EMISJI CO,
44% 306 zi/MWh 39% 306 zi/MWh
41% ek ey KOSZT WEGLA
290 21/MWh 37% 390 21/mwn

@I ,Maksymalne ceny energii V Redakcyjna prognoza kosztow

2gddne z projektem UD454 wegla i emisji CO; GLOBENERGIA



MODEL PALIWO GAZIOWE - OPTYMALNY NA 2023 ROK

Postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego w trybach
przewidzianych ustawq Pzp (tryb podstawowy / przetarg nieograniczony).

Do rozwazenia pozostaje kwestia prowadzenia postepowan:

indywidualnie przez poszczegdlne jednostki organizacyjne (o ile
spetniajg wymogi o ktérych mowa w art. 33 ust.2 ustawy Pzp)
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przez st dziatajgcg w imieniu wtasnym oraz w imieniu I na rzecz

jednostek organizacyjnych gminy /

ilku zamawiajgcych w ramach wspodlnego postepowania (art. 38

zenie postepowania

ne ,






mailto:meyer@pgksa.pl
http://www.pgksa.pl/

